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4
Oficio de n? 122B/2024/GB/SMDS/PMC

Codd, MA em 01 de marco de 2024.

A Sua Exceléncia o Excelentfssimo Senhor:
José Francisco Lima Neres
Prefeito de Codo ~ Estado do Maranhdo

Assunto: Solicito 2 abertura de procedimento licitatério para aquisicio de lanches,
visando atender as necessidades dos programas e servicos vinculados a Secretaria Municipal de
Assisténcia de Desenvolvimento Social de Codé-MA.

Solicitamos a $ozsa Exceléncia que proceda na forma da Lei em vigor a abertura imediata
de processo licitatdrio tendo por objeto & Aquisicdo de lanches, para atender as necessidades desta
Secretaria, nos termos e especificagdes constantes do termo de referéncia anexo a este expediente
(Anexo 1).

As obrigacSes assumidas com esta aquisicio serdo pagas com os devidos recursos da
secretaria indicados pela contabilidade. '

Aproveitc o ensejo para reiterar nossos imensos protestos de estima e elevadas
consideracges.

Em questdo a Secretdria autoriza o uso das dotacBes orcamentarias para realizagio de
~ procedimento licitatério.

4 Atenciosamente,
Jorge Edion beira da Sitva
Secretdrio Municipal de ﬁm’s}ﬁqqh Desenvolvimento Social de Cods-MA
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DESENVOLVIMEN TO SOCIAL Assisténcia e [;esemrol meneto social
DOCUMENTO DE OFICIALIZA(;AO DA DEMANDA - DOD m

Em conformidade com o art. 6° do Decreto Municipal n® 4.415, de 28 de 08 de 2023, publicado pela Poder Executivo Municipal, a fase de N ! -;7
Planejamento da Contratagia terd inicio com o Documento de Oficializagio da Demanda, a cargo da érea requisitante da solugéo. -

2 IDENTIFICAGAO DA AREA REQUISITANTE
Area Requusntante (UmdadelSetorlDepto) Sacretaria Municipal de Assnstencua Social

Responsavel pela demanda: Jose Victor Vale Mousinho Matricula; 1458/2021
E-mail: Telefone: (28)98174-7834
Fonte de Recursos: Proprio Data:

IDENTIFICACAO DA DEMANDA

Atmdadc 0301.041220002.2.002 Manutenq,ao ¢ Funcionamento da Secretaria Municipal de Assistencia Social,

JUSTIFICATIVA DA GO

A aguisicdo de Lanches e Refeigdes ird servir as demandas dos aventos, reunides, palestras e coffee break, desta Secretarla Munlclpal da
Governo e outros Departamentos dentro desta Secretarla, no desenvolvimento de suas alividades no exerciclo de 2024

QUAN“TATIVO DO SERVIGO/PRODUTO A SER CONT RATADO OU ADQUIRIDO

Lanche: cachorro quente (péo,
salsicha hot dog, molho, milho, batata
palha, embalado em sacola pléastica
apropriada, entregue em caixa térmica)
ou misto quente (02 fatias de pdo de
forma,01de mozarela de 20gramas,01
de presunto de 20gramas e mantelga)
ou bolo trigo {farinha de trigo, leite, UNIDAD 15.000
ovos, fermento, agticar) ou bolo de E : i
milho (farinha de
trigo,leite,ovos,farmento,agicar,
milho) ou salgados quentes,
acompanhados de sucos
naturais(polpa de fruta,aglcar): laranja
ou acerola ou golaba ou ahacax| ou
S cajé ou maracuja.

Lanche: frutas variadas: melancla,
banana, meldo, laranja, maga, manga,
abacaxi (servido em fatias), mingau de
milho (milho, leite, coco, aglicar), - UNIDAD 2.000
iogurte{85g), ovos mexidos, salchicha E - ’
com moiho, tapioca com queijo,
cuscuz de milho e cuscuz de milho
com manteiga, café,
achocolatado{400g).

Lanche: Pizza tipo brotinho (com
recheio de calabresa ou frango com
queijo ou salgado tipo bomba com UNIDAD 8.000
recheio de queijo e presunto ou E )
enrolado de salsicha). Suco de frutas
variadas ou refrigerantes (02litros ou
achocolatado gelado(400g).
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Lanche: Café com leite + biscoito
salgado(fortaleza) + mingau de milho
(milho, leite, agdcar, coco) ou
cacetinho de tapioca + pdo doce ou
tapioca com queijo + ovos mexidos +
salsicha ou molho, ovos mexidos ou
cuscuz de milho + cuscuz de arroz.

UNIDAD

10.000

Refeigdo: Sopa de carne(bovina)
moida com macarrao, legumes (batata,
mandioca, cara, inhame, abobora,
batata inglesa, batata doce, beterraba,
¢enoura, chuchu, tomate, cebola,
pimentio) e verduras (alface, acelga,
couve, agrido, escarola, repoiho,
espinafre, ricula) ou canja (frango,
macarrio, batata, cencura, tomate,
chuchu) + torada ou caldo de feijao ou
macarronada ou feijoada com farofa e
vinagrete (tomate, cebola, pimentéo,
cebolinha, coentro, vinagre).

UNIDAD
E

15.000

Refeig¢do: Frango assado ou bife
acebolado acompanhado da salada
cozida {beterraba, cenoura, chuchu,
chelro-verde) + arroz + feijdo com
quiabo + farofa,

UNIDAD
E

10.000

Refelg8o: Filé de carne ac molho
madeira + lasanha de frango.
Acompanhados: salada crua: acelga,
manga ou abacaxi, pimentao
vermelho, verde e amarelo, cenoura +
salada cozida: abacaxi, batata inglesa
e creme de leite + arroz 4 grega (arroz
branco, uvas passas, ervilha, cenoura,
salsa, sal, 6leo, cebola, pimentao.

UNIDAD
E

10.000

Refeigdo: Costela cozida com verduras
ou frango ao molho com cenoura em
rodelas ou peixe em molho com ovos.
Acompanhado de arroz + piriio .
{01cubinho de caldo de galinha, caldo
de arroz, farinha branca s pitada de
sal}.

UNIDAD
E

15.000

Lanche: cachorro quente (péo,
salsicha hot dog, molho, milho, batata
palha, embalado em sacola plastica
apropriada, entregue em caixa térmica)
ou misto quente {02 fatias de pdo de
forma,01de mozarela de 20gramas,01
de presunto de Z0gramas e manteiga)
ou bolo trigo (farinha de trigo, leite,
ovos, fermento, aglcar) ou bolo de -
milho (farinha de o
trigo,leite,ovos,fermento,aglcar,
milho) ou salgados quentes,
acompanhados de sucos
naturais{polpa de fruta,agicar): laranja
cu acerola ou golaba ou abacaxiou
cajd ou maracuja.

UNIDAD
E

15.000

~ ALINHAMENTO COM O PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

N
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A contratagdo esta alinhada ao planejamanto anual da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, bem com estando alinhado ao - a0 £ I
PPA, LDO @ LOA, haja vista que a contratagdo de aquisicio de Lanches e Refeigdes é realizada anualmente, embora o plano dé v
contratagio ndo tenha sido concluido em tempo habil, e conforme decreto 4.415 de 28 de agosto de 2023, em seu Art. 8° tr

o)
& (/7%
expressio “podera”, outrora a aquisigdo de lanches e refeigdes se faz necesséria para cobrir a necessidade da demanda destt; ’j o
secretarla com os demais departamentos dentro desta secretaria sendo eventos, reunides, palestras e coffee break },f
NFusfico,
FONTE DE RECURSOS
PROPRIO

Atividade; 0301.041220002.2.002 Manuteng3o e Funcionamento da Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Encaminha-se ao Secretario para providéncias.

Codd, 01 de margo de 2024

FISCAL DE CONTRATO

DECISAO DA AUTQ RIDADE COMPETENTE

Secretério Mu pal de Assisténcia Social
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S Unidade Requisitante
LLL] Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social.

2, Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no Plano Anual de Contratagoes
da Organizacdo, conforme...

rQOO Equipe de Planejamento
Pk 1 Jorge Edson Pitombeira da Silva — Secretdrio; José Victor Vale Mousinho — Fiscal de Contrato.

_ Problema Resumido
E A contratacdo faz-se necessario vista a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
@ Social de Codd-MA, em continuidade do desenvolvimento das atividades nos diversoes servigos e
programas sociais desenvolvidos por esta secretaria.

Em atendimento ao inciso 1 do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Codé tem como objetivo atender as demandas da Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social, visando garantir a alimentacdo adequada dos individuos que sdo
N\~ atendidos pela secretaria.

Atualmente, a secretaria necessita contratar uma empresa especializada no fornecimento de lanches e
refeicBes prontas, a fim de suprir a demanda crescente por esse servi¢o. Com isso, busca-se solucionar a
problemdtica relacionada & falta de estrutura e capacidade interna para produgao e distribuicdo desses
alimentos.

A necessidade de terceirizar o fornecimento de lanches e refeigbes prontas estd diretamente ligada ao
interesse publico em prover uma alimentagdo equilibrada e de qualidade aos beneficiarios da Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social. Essa medida visa garantir que os individuos atendidos
tenham acesso a refei¢des nutricionalmente balanceadas e seguras, contribuindo assim para sua saude e bem-
estar geral.

Além disso, a contrata¢do de uma empresa especializada permite que a secretaria direcione seus esforgos para
outras atividades prioritarias, resultando em uma melhor utilizagdo dos recursos disponiveis. A empresa

Pagina 1de 6
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contratada sera responsdvel por garantir a entrega regular dos alimentos, levando em consideragido asp€
como higiene, qualidade, variabilidade de cardédpio e atendimento a eventuais restrigdes ou necessidades
especificas dos beneficiarios.

Com a contratagdo de uma empresa especializada, espera-se otimizar os processos administrativos e
operacionais relacionados & alimentagdo oferecida pela Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, assegurando a satisfacdo dos usuarios do servigo e atendendo as exigéncias legais
pertinentes.

Dessa forma, a necessidade de contratar uma empresa para o fornecimento de lanches e refeigdes prontas
destina-se a suprir a demanda crescente por alimentagdo adequada aos beneficidrios da Secretaria Municipal
de Assisténcia e Desenvolvimento Social, contribuindo para o interesse publico em promover melhores
condigdes de salde e bem-estar as pessoas assistidas, além de garantir a eficiéncia e eficacia na gestao dos
recursos ptblicos.

‘= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO .

Requisitos para a ”Contratag'ﬁo de empré'sas para fornecimento de lanches e refeigﬁes prontas destinado a
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Codo-MA.

1. Quantidade: A empresa contratada deve ter capacidade para fornecer a quantidade necessdria de lanches e
refeigbes de acordo com a demanda da Secretaria, considerando o nimero de beneficiarios e suas respectivas
necessidades nutricionais.

2. Qualidade dos alimentos: Os alimentos fornecidos devem atender acs padrdes de qualidade e seguranca
alimentar estabelecidos pelos érgdos competentes, garantindo que estejam em conformidade com as normas
sanitarias e que ndo apresentem riscos 3 satde dos beneficidrios.

3. Variedade de opgdes: A empresa devera oferecer uma variedade satisfatéria de opgdes de lanches e
refeicdes, levando em consideragdo diferentes perfis alimentares e restrigdes alimentares especificas dos
beneficiarios.

4. Cardapio balanceado: Os lanches e refeicbes fornecidos devem ser balanceados nutricionalmente, incluindo
os grupos alimentares recomendados para uma alimentagdo saudavel, como carboidratos, proteinas,
gorduras, vitaminas e minerais.

5. Prazo de entrega: A empresa contratada deve cumprir rigorosamente os prazos estabelecidos para a
entrega dos lanches e refeigbes, garantindo que estejam disponiveis no hordrio e local determinados pefa

Secretaria.

6. Embalagem adequada: Os lanches e refeicBes fornecidos devem ser embalados de forma adequada,
garantindo sua integridade e seguranga durante o transporte e armazenamento até o consumo.

Pagina 2 de 6
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7. Sustentabilidade: A empresa contratada deve adotar praticas sustentaveis em relagdo ao fornecimento
lanches e refeicBes, como a utilizagdo de embalagens recicldveis, redugdo do desperdicio de alimentos e
utilizagdo de ingredientes organicos quando possivel.

8. Preco competitivo: A proposta apresentada pela empresa contratada deve ser economicamente vidvel,
considerando os requisitos de qualidade, quantidade e variedade estabelecidos, de forma a garantir a melhor
relagdo custo-beneficio para a Secretaria.

9. Experiéncia e capacidade técnica: A empresa contratada deve comprovar experiéncia prévia e capacidade
técnica na area de fornecimento de lanches e refeigbes prontas, apresentando referéncias de outros clientes
atendidos e certificados de qualidade, se aplicavel.

10. Atendimento a normas trabalhistas: A empresa contratada deve estar em conformidade com as leis
trabalhistas vigentes, garantindo condi¢fes adequadas de trabalho para seus funciondrios, respeitando os
direitos trahalhistas e oferecendo treinamentos relacicnados a higiene e manipulagdo de alimentos.

Estes sdo os requisitos minimos que a solugdo contratada deverd atender, garantindo que a necessidade da
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social seja atendida de maneira eficiente, transparente
e dentro das normas legais aplicaveis.

=/ DESCRICAO DA SOLUCAQ ESCOLHIDA COMO UM TODO

A contratacdo de empresas para fornecimento de lanches e refeicbes prontas destinadas a Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Codd-MA se faz necessdria devido a continuidade do
desenvolvimento das atividades nos diversos servigos e programas sociais desenvolvidos por esta secretaria.

Ao escolher essa solucdo, consideramos os aspectos técnicos e operacionais envolvidos. Primeiramente,
destacamos a capacidade dessas empresas em fornecer refeigbes prontas de qualidade, seguindo todas as

N normas de higiene e seguranca alimentar estabelecidas pelos 6rgdos competentes. Isso é essencial para

garantir a salde dos beneficidrios dos servigos e programas sociais.

Além disso, ao terceirizar o fornecimento das refeicbes, a Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social podera direcionar seus esforgos e recursos para outras dreas importantes, como o
atendimento social, acompanhamento dos beneficiarios e elaboragdo de novas politicas publicas.

Outra vantagem de contratar empresas especializadas no fornecimento de lanches e refeigGes prontas é a
possibilidade de oferecer uma variedade de opgdes alimentares aos beneficidrios. Essas empresas tém
experiéncia em atender diferentes demandas nutricionais, considerando restrigbes alimentares, preferéncias
pessoais e necessidades especificas dos grupos atendidos pela Secretaria.

Ademais, a contratagdo externa também traz beneficios financeiros. Ao firmar um contrato com empresas

especializadas, a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social pode obter pregos mais
competitivos, resultado da negociagdo em larga escala e economia de escopo. Além disso, evita-se ter custos
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fixos com estrutura fisica e equipe prépria para a produgdo das refeicdes, o que pode ser mais oneroso e
complexc de gerenciar.

Em resumo, a escolha da solugdo de contratacdo de empresas para fornecimento de lanches e refeigdes
prontas destinadas a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Codd-MA apresenta
vantagens técnicas e operacionais claras. A qualidade e variedade das refeicbes sdo garantidas, permitindo
que a secretaria foque em suas atividades principais. Além disso, ha também beneficios financeiros,
resultando em uma maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

i= ' QUANTITATIVOSEVALORES =~

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO
Item Descrigio Unidade Quant. RS R$ Total

N Unid.

Lanche: cachorro quente {pao, salsicha hot dog, molho, milho, batata

patha, embalado em sacola plastica apropriada, entregue em caixa

térmica) ou misto quente (02 fatias de pdo de forma,01de mozarela de

20gramas,01 de presunto de 20gramas e manteiga) ou bolo trigo unidade  15.000 RS
{farinha de trigo, leite, ovos, fermento, agicar) ou bolo de milhe ’ 195.900,60
{farinha de trigo,leite,ovos,fermento,agucar, milho) ou salgados

quentes, acompanhados de sucos naturais{polpa de fruta,agacar):

laranja ou acerola ou goiaba ou abacaxi ou caja ou maracuja. RS

13,060

Lanche: frutas variadas: melancia, banana, meléo, laranja, maga,

manga, abacaxi (servido em fatias), mingau de milho (milho, leite, unidade  7.000 R$ RS
coco, aglcar}, iogurte(85g), ovos mexidos, salchicha com molho, ) 11,510 80.570,00
tapioca com queijo, cuscuz de milhe e cuscuz de milhe com

manteiga, café, achocolatado(400g).

Lanche: Pizza tipo brotinho (com recheioc de calabresa ou frango com RS RS
3 queijo ou salgade tipo bomha com recheio de queije e presunto ou unidade  8.000 14,77

enrolado de salsicha). Suco de frutas variadas ou refrigerantes 94.160,00
{02litros ou achocolatado gelado(400g).
oo’ Lanche: Café com leite + biscoito salgado(fortaleza} + mingau de

4 milhe (milho, leite, aglcar, coco) ou cacetinho de tapioca + pao doce nidade  10.000 R$ RS
ou tapioca com queijo + ovos mexidos + salsicha ou molho, ovos ’ 11,010 130.100,00
mexidos ou cuscuz de milho + cuscuz de arroz.
Refei¢do: Sopa de carne{bovina) moida com macarréo, legumes
{batata, mandioca, cara, inhame, abobora, batata inglesa, batata
doce, beterraba, cenoura, chuchu, tomate, cebola, pimentao) e RS RS

5 verduras (alface, acelga, couve, agrido, escarola, repolho, espinafre, unidade  15.000 16190 242.850.00
racula) ou canja (frango, macarrao, batata, cenoura, tomate, chuchu) T
+ torada ou caldo de feijdo ou macarronada ou feijoada com farofa e
vinagrete (tomate, cebola, pimentao, cebolinha, coentro, vinagre).
Refeigdo: Frango assado ou bife acebolado acompanhado da salada RS RS

6 cozida (beterraba, cenoura, chuchu, cheiro-verde)} + arroz + feljdo unidade  10.000 20860  208.600.00
com quiabo + farofa. S
Refeigdo: Filé de carne ao molho madeira + lasanha de frango.
Acompanhados: salada crua: acelga, manga ou abacaxi, pimentdo - RS

7 vermelho, verde e amarelo, cenoura + salada cozida: abacaxi, batata unidade  10.000 5444 220.400,00
inglesa e creme de leite + arroz A grega (arroz branco, uvas passas, B
ervilha, cenoura, salsa, sal, dleo, cebola, pimentio.
Refeigdo: Costela cozida com verduras ou frango ao molho com RS RS

8 cenoura em rodelas ou peixe em molho com ovos. Acompanhado de unidade  15.000 5474 314.550.00

arroz + pirdo (01cubinho de caldo de galinha, caldo de arroz, farinha
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branca e pitada de sal).

Despeito dos valores estimados e quantitativos, estes se perfazem por meio de contratos anteriores da gestdo,
bem como por meio da cotagdo de precos realizada e definida pela unidade de cotagdo de Pregos da CPL, em
razdo de sua competéncia administrativa.

%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Para esta demanda, opta-se pelo ndo parcelamento da contratagdo.

% PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

A contratagdo esta alinhada ao planejamento anual da secretaria, bem com estando alinhado ao PPA, LDO e
LOA, haja vista que a aquisi¢do de lanche é realizada anualmente, embora o plano de contratagdo ndo tenha
sido concluido em tempo habil, e conforme decreto 4.415 de 28 de agosto de 2023, em seu Art. 62 traz a
expressao “podera”.

5. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo de empresas para fornecimento de lanches e refeicbes prontas para a Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Codo-MA trard resultados pretendidos em
termos de economicidade e melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

Em relacdo & economicidade, essa solugdo permite economizar recursos financeiros da prefeitura,
uma vez que a contratagio de empresas especializadas é geralmente mais vantajosa do que a
produgdo interna das refei¢des. As empresas ja possuem estrutura, equipe e processos otimizados, o
que reduz custos com equipamentos, treinamento de pessoal, entre outros. Além disso, ao realizar
uma licitaciio para selecionar as empresas fornecedoras, é possivel obter pregos mais competitivos e
garantir transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

Quanto aos recursos humanos, essa contratagdo também proporciona um melhor aproveitamento.
Com a terceirizacdo do servico de preparo de refei¢des, os funcionarios da Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social podem direcionar seus esforcos para outras atividades
essenciais, como atendimento aos usuarios dos servicos sociais, planejamento e gestao de projetos.
Dessa forma, ha uma otimizacdo do trabalho realizado peia equipe, resultando em um melhor
aproveitamento dos recursos humanos disponiveis.

Em termos de recursos materiais, essa solugdo também traz beneficios. Ao contratar empresas
especializadas, a prefeitura evita investimentos em equipamentos, estoque de alimentos e demais
recursos necessarios para a producio interna das refeigBes. 1sso reduz gastos com manutencao,
armazenamento e desperdicio de materiais, contribuindo para uma utilizagdo mais eficiente dos
recursos disponiveis.
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Portanto, a contratacdo de empresas para fornecimento de lanches e refeicdes prontas & uma
solucio que trard resultados em termos de economicidade e melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis. Essa escolha permitira economizar recursos
financeiros, otimizar o trabalho da equipe da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social e utilizar de forma mais eficiente os recursos materiais necessarios para a oferta dos servigos
sociais.

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A contratacdo ndo necessita de adequagdes por parte da Secretaria.

N~ > CONTRATACOES CORRELATAS
N3o hd contrataches correlatas.

¥’ IMPACTOS AMBIENTAIS

Considerando que este item é facultativo, ndo € obrigatorio para tal processo, justificamos a auséncia da
descrigdo deste item.

(<)  CONCLUSAQ

As andlises inicials demonstraram que a contratagio da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Codd - MA, 01 de margo de 2024

JOSE VICTOR VALE MOUSINHO
FISCAL DF CONTRATO

Jorge Tdson G’:mmﬁezm da Sifva
Secretdrio Municipal de As13 qiémm ¢ Desenvolvimento Social
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! : Classificag3o
Risco ' Possivel Ocasionamento ! Pussivel Solugdo de Risco
|Dificuidade em encontrar fornecedores 1 B
Falta de |que atendam aos requisitos de qualidade, |[Realizar um fevantamento previo do mercada,
furnecedares ‘fquantidade 2 prazo estabelecidos no edital |lbuscando fornecedores qualiticados e estabelecet
gualificados qde licitagao. Jcriténes claros de gualificagdo térnica. IMedio
Aumiento nos [inciuir ctausulas contratuais que estabelecan
nreqos devido a |Fiutuacdes no mercado poden resultar em! mecanismos de reajuste de pregos baseados em ! ‘
variacdo dos | aumentas significativos nos pregos dos indices de intlacdo ou de variagao dos insumaos. !
[insumaos | alimentos, comprometendo o orgainento IRealizar pesquisa de preges periodicamenta para w
Jalkmenticios [|destinado a aquisigao. |verificar a viahilidade financeira do contrato, i|Alto ‘
|atrasos na entrega podem prejudicar o ‘ Estabelecer penalidades contratuals para atrasos na
funcignamento da secretaria municipal de i entrega, tais comoe multas ou descontas no '
governg, afetando o planejamento das Ypagamento. Moniterar pernicdicamente © ;
ALEAS2 na entrega Tatividades e comprometendo a satistagdo  Joumprimento dos prazos por parte dos '
dos produtes dos colaboradoreas. i|fornecedores. nedio
(|Baixa qualidade dos alimentas fornecidos i|Realizar avaliacdes periodicas da gualidade dos !
! pode resultar em insatisfagdo por parte ! produtos entregues, envolvendo os usuarios finais. i :
[ldos usuarios, afetando a imagem da ! Estahelecer canais de comunicacdo para receher } :
l[secretaria municipal de governo e l|feedback e apir prontamente em casos de : 1
finsatistagao dos ‘|prejudicando @ produtividade dus reclamagGes, incluindo a possibilidade de rescisdo
UsUarios colaboradores. do contrato e casos graves. Ak
" Hmanterse atualizada em relagdo & legislagdo
TAlteraces na legislagdo podem impactar  {|vigente ¢ estabelecer clausulas contratuais que
os requisitos de seguranga alimentar, prevejam a necessidade de adaptacdo as mudangas
licenciamento sanitdrio ou out:os aspectos||legais. Designar responsaveis para monitorar e i ‘
NMudangas na i[regulatarios, exigindo ajustes no contrato implementar as mudangas necessarias confarme |
RS0 ile nus processos de aguisigdo. ocorrem. iédio }
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